Valstybiniy misky valdymo
konsolidavimas vienoje valstybés
jmonegje

Aplinkos ministerija
2017 m. gruodzio 6 d.
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Konsolidavimo proceso etapal

| etapas: Teisinio pagrindo sudarymas (jvykdyta)

Il etapas: 42 V| migky urédijy ir V| Valstybinio A

miskotvarkos instituto reorganizavimas | V| Valstybiniy
misky urédijg
(vykdoma nuo 2017 m. rugpjucio iki 2018 m. sausio mén.)

- /

Il etapas: V| Valstybiniy misky urédijos veiklos
optimizavimas ir GMU likvidavimas
(bus vykdoma 2018 m. sausio-gruodzio meén.)




Teisinis pagrindas K\

2017 m. kovo 13 d. patvirtintas Vyriausybeés programos
igyvendinimo planas (nutarimo Nr. 167), pagal kurj:

*Vienu i$ prioritetiniy darby (Nr. 3.1.6) numatytas ,valstybés jmoniy misky
uredijy konsolidavimas j vieng jmone ir centralizuotas jy valdymas”

2017 m. liepos 11 d. Seimo priimti Misky jstatymo pakeitimai
(jstatymo Nr. XIII-628), kuriais:

*Sudarytos teisinés prielaidos nuo 2018 m. sausio 1 d. valstybiniy misky
valdymag konsoliduoti vienoje valstybés jmonéje misky uredijoje, kartu
likviduojant Generaline miSky urédijg

2017 m. rugpjucio 2 d. priimtas Vyriausybes nutarimas Nr. 647
del sutikimo reorganizuoti V| misky urédijas

*Priimtas sprendimas 42 V| misky urédijas prijungti prie V| Valstybinio
miSkotvarkos instituto ir pavadinti V] Valstybiniy misky urédija
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Valstybinis miskotvarkos
institutas

suformuojama

Valdyba
(7 nariai, 4 iS jy

nepriklausomi)

pakeiCiamas
pavadinimas |

V] Valstybiniy misky
uredija
su 42 padaliniais
po 2018 m. sausio 1 d.




Svarbiausi reorganizavimo veiksmai (1) %’é
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« 2017 m. rugpjutis-spalis (jvykdyta)

Sudarytas reorganizavimo veiksmy planas, kuris nuolat atnaujinamas ir
papildomas pagal aplinkybes (jskaitant finansiniy srauty suvaldymo plang)

Sudaryta reorganizavimo veiksmy koordinavimo darbo grupé
Aplinkos ministro 2017 m. liepos 28 d. jsakymas Nr. D1-649

Atlikta pirminé misky uredijy turto, sutarCiy, kreditoriy ir kt. inventorizacija
2017 m. rugpjutis-rugsejis

Parengtos visy 42 misky urédijy reorganizavimo sglygos, vieSai paskelbtos
2017 m. rugsejo 14 d. (galés bati tvirtinamos ne ankscCiau gruodzio 15 d.)
Pakeisti V| Valstybinio miskotvarkos instituto jstatai, numatant jmonés

valdybg, (Aplinkos ministro 2017 m. rugséjo 8 d. jsakymas Nr. D1-757) ir jie
jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2017 m. rugséjo 19 d.

Parengtas V| Valstybiniy miSky urédijos jstaty pirminis projektas
pateiktas kreditoriams susipazinti 2017 m. rugsejj

Organizuoti AM vadovybés susitikimai su visy 42 misSky urédijy
kolektyvais nuo 2017 m. rugpjtcio 24 d. iki spalio 27 d.
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Svarbiausi reorganizavimo veiksmai (2)

« 2017 m. spalis-gruodis (jvykdyta/vykdoma sSiuo metu)

— Vykdomos konsultacijos del darbuotojy kiekvienoje misky urédijoje nuo
2017 m. spalio, turi bati uzbaigta iki gruodzio 15 d.

— Organizuotas konkursas jmonés vadovo pareigoms uzimti (paskelbta 2017
m. spalio 19 d., paraiSkos rinktos iki lapkriCio 2 d., konkursas nutrauktas
neatsiradus tinkamy pretendenty)

— Vykdoma keturiy nepriklausomy nariy atranka j jmonés valdybg
(paraiSkos rinktos 2017 m. rugseéjo 29 — spalio 19 d., Aplinkos ministro 2017 m.
lapkriCio 3 d. jsakymu Nr. D1-899 sudaryta atrankos komisija, atrankos posédziai
pagal procedirg jvyko lapkricio 9-29 d., valdybos tvirtinimas — gruodzio
pradzioje)

— Vyriausybés nutarimas dél prekybos mediena sistemos pritaikymo vienai
jmonei priimtas 2017 m. lapkri¢io 30 d.

— Vyriausybés nutarimas dél valstybiniy misky perdavimo patikéjimo teise
V| Valstybiniy misky urédijai
(rengiamas, numatoma pateikti tvirtinti iki 2017 m. gruodzio pabaigos)
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Svarbiausi reorganizavimo veiksmai (3)

« 2017 m. gruodis — 2018 m. sausis (turés buti jvykdyti)
— V] Valstybiniy misky urédijos struktiros patvirtinimas — iki 2017 m.
gruodzio pabaigos
— Sprendimo deél reorganizavimo patvirtinimas, jskaitant V| Valstybiniy
misky urédijos jstaty patvirtinimg — ne anksciau kaip 2017 m. gruodzio 15 d.

— V] Valstybiniy misky urédijos jregistravimas Juridiniy asmeny registre —
iki 2018 m. sausio 2 d.

— Turto, dokumentuy, jsipareigojimy ir darbuotojy perkélimas ir susijusiy
sutarCiy perrasymas/ turto registravimas — 2018 m. sausis

— Regioniniy padaliniy (filialy) vadovy atrankos principy nustatymas —
2017 m. gruodzio Il pusé — 2018 m. sausio pradzia

— Regioniniy padaliniy (filialy) vadovy atranka — 2018 m. sausis-vasaris

— Buhalterinés apskaitos sistemos pasirinkimas ir vieningos buhalterinés
apskaitos programos diegimas — 2018 m. sausis-vasaris
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Svarbiausi reorganizavimo veiksmai (4) ==

— 2017 m. liepos 28 d. Aplinkos ministro jsakymu Nr. D1-649 sudaryta
tarpinstituciné darbo grupe, skirta valstybés jmoniy misky urédijy ir valstybés
jmonés Valstybinio miskotvarkos instituto reorganizavimo ir Generalinés misky
urédijos prie Aplinkos ministerijos likvidavimo jgyvendinimo veiksmams
koordinuoti.

— Darbo grupés susitikimai vyksta mazdaug kas 1-2 savaites.
— Svarbiausi darbo grupés posédziai, juose aptarti klausimai ir priimti sprendimai:

« 2017 m. rugpjucio 16 d. — svarstyti klausimai dél vienos valstybiniy miSky valdymo
jmonés pavadinimo ir jo rezervavimo JAR bei aptartas valstybés jmoniy miSky urédijy ir
V| Valstybinio miSkotvarkos instituto konsolidavimo | vieng valstybés jmone bei GMU
likvidavimo procediry jgyvendinimo veiksmy planas.

« 2017 m. rugsejo 7 d. — aptarti reikalavimai valdybos nariams, valdybos sudarymo
tvarka ir eiga; pritarta galutiniam valstybés jmoniy miSky urédijy ir V] Valstybinio
miSkotvarkos instituto konsolidavimo j vieng valstybés jmone bei GMU likvidavimo
procedury jgyvendinimo veiksmy planui; nusprestg sudarant V| Valstybiniy misky
urédijos pavadinimg vartoti zod; filialas.
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Svarbiausi reorganizavimo veiksmai (5) /=

— Svarbiausi darbo grupés posedziai, juose aptarti klausimai ir priimti sprendimai:

« 2017 m. rugseéjo 20 d. — aptarti apskaitos tvarkymo ir finansiniy srauty suvaldymo
gairiy pereinamajam laikotarpiui klausimai, priimti sprendimai dél tolimesniy veiksmuy;
nuspresta deél specialiyjy reikalavimy kandidatams j V] Valstybinio miSkotvarkos
instituto valdybg; aptartas V| Valstybiniy misky urédijos jstaty projektas.

« 2017 m. spalio 3 d. — svarstyti klausimai dél vieningos buhalterinés programos V|
Valstybiniy miSky urédijoje bei dél valstybiniy misky perdavimo patikéjimo teise valdyti
V| Valstybiniy misky urédijai.

« 2017 m. lapkri€io 10 d. — parengta informacija misky urédijy darbuotojams apie jy
teises vykstant misky urédijy reorganizavimui ir nuspresta jg pateikti el. pastu visiems
miSky urédijy darbuotojams.

« 2017 m. lapkri€io 28 d. — parengti atsakymai j dazniausiai uzduodamus klausimus
miSky urédijy pertvarkos tema, kurie visiems miSky urédijy darbuotojams iSsiysti el.
pastu bei misky urédams GMU rastu; taip pat aptartas V| Valstybiniy misky urédijos
struktlros projektas.



MU darbuotojy konsultavimas ir Yk
informavimas apie reorganizavimo procesg

— Organizuoti AM vadovybeés susitikimai su visy 42 misSky urédijy kolektyvais nuo
2017 m. rugpjtcio 24 d. iki spalio 27 d.

— Vykdomos darbuotojy konsultavimo ir informavimo procedidros kiekvienoje miSky
urédijoje nuo 2017 m. spalio, turi bati uzbaigta iki gruodzio 15 d.

— 2017 m. lapkritj parengta informacija miSky urédijy darbuotojams apie jy teises
vykstant misky urédijy reorganizavimui ir pateikta el. pastu visiems misky urédijy
darbuotojams.

Informacijoje aprasyta:
— privaloma informavimo ir konsultavimosi procedira (terminai, eiga, rezultaty
jforminimas ir t. t.)
— darbuotojy darbo santykiy testinumas (darbuotojy informavimas apie naujajj
darbdavj, darbuotojy pasirinkimo variantai gavus praneSimg ir kt.),

— 2017 m. lapkritj parengti atsakymai j dazniausiai uzduodamus klausimus misSky
urédijy pertvarkos tema ir el. pastu iSsiysti visiems misky uredijy darbuotojams
bei GMU rastu visiems miSky urédams.




Konsolidavimo proceso veiksmai po
reorganizavimo
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2018 m. sausis-gruodis

Siulymai V| Valstybiniy misky uredijos vadovybei (valdybai)

optimizuoti veikla:

— sumazinant regioniniy padaliniy (filialy) skaiCiy nuo 42 iki 26

— lygiagrecCiai suformuojant/iSplétojant jmonés centrine
administracijg bei funkcinius padalinius

— standartizuojant misky tkio veiklos (gamybos) procesus

— maksimaliai iSsaugant misky tkio specialisty potencialg

Generalinés misky urédijos likvidavimas



Aplinkos ministerijos siuloma e ik | Wi il p iloms o cenos

isdéstymo sujungimo 2018 m. optimizavimo

V] Valstybiniuy miskuy urédijos - o) | (019 i

26 filialy iSdestymo schema ir ju centrai weisiiy
. . . . v = . Joniskio
po veiklos optimizavimo (2019 m. pradzioje)
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Sidloma V] Valstybiniy misky uredijos struktiiros schema ﬁé
(po optimizacijos — nuo 2019 mety) E II:;Q 15

V] Valstybiniy misky urédija
_________________________________________ |
| |
| Vadovybé |
I
. |
r ________________________________________ |
| : . . I
| Centrinis Miskininkystés .Med|enos rugs.os Miskotvarkos B_erJFIrOJO R
| lygmuo srities skyriai (4) 12 [Pl BB srities skyriai (5) pobtidzio skyriai | |
e y skyriai (3) y (10) |
L I
R e |
| L g |
| Regioninis el Regioniniai padaliniai — filialai (26) I
| lygmuo Y o ) I
| Girininkijos (>300) Mugziejai ir infocentrai (3) |
- - - - I

SVARBU: sprendimg del galutinés valdymo strukttiros (po reorganizacijos)
priims jmonés valdyba!



Siuloma pavyzdiné regioninio padalinio (filialo) struktura :
(nuo 2019 mety) . Fol 5

Filialo vadovas Visuose filialuose su girininkijomis

2-3

| 1 vidutiniSkai po 50 specialisty, is jy:
) o o .. Administratorius * 18 specialisty regiono centre
Vyriausiasis miskininkas (nelieka bendryjy administraciniy
funkcijy, iSskyrus 1 buhalter;j);
Prekybos e R 1).
— - I A e 10-15 girininkijy (priklausomai
Misko 'ftekl'-q vadybininkas nuo kriterijy visumos) vidutinidkai
naudojimo ir po 2-3 specialistus (girininkas,
gamtotvarkos ) . girininko pavaduotojas, eigulys).
specialistas Medienos ruosos Dalyje padaliniy papildomai:
1 padalinys * inZinierius - mechanikas;
Migko auginimo (padalinio vadovas, * kiti specialistai (profesionaliy
.1 isti i medzioklés ploty; infocentry,
specialistas : Ioglst!kos melstvras, Z R ! Y
medienos ruo$os muziejy specialistai);
= meistrai)  darby saugos f-jos filialo vadovo
Misko apsaugos 10 sprendimu deleguojamos
specialistas 1 pasirinktam darbuotojui.
Misko ir kiti darbininkai iSlieka pagal
— Buhalteris 1 poreikj
pirmoji antroji trecioji n-oji
girininkija girininkija 5A girininkija 50 girininkija 5A



Siulomi reiksmingesni funkcijy pokyciai po
reorganizacijos per 2018 metus

Jmoneés centrinéje administracijoje sutelkiamos bendrosios funkcijos,
kurios Siuo metu iSskaidytos atskirose misky urédijose ir is dalies
vykdomos GMU (buhalterinés apskaitos ir finansy, teisés, viesyjy
pirkimy, informaciniy technologijy, turto ir personalo valdymo ir t.t.)

Misky inventorizacija ir miskotvarka integruojama jmoneés viduje kaip
sudetiné misky ukio veiklos planavimo, stebésenos ir vertinimo dalis
Sustiprinamas funkcinis pavaldumas atskiry misky ukio veikly srityse,

pvz., misko séklininkystés ir misko dauginamosios medziagos
iSauginimo srityje

~ j.;:‘..:/a 1 <
TtT@e§

Standartizuojamas medienos ruosos organizavimas ir koordinavimas
pagrindinj svorj perkeliant is girininkijy j filialo lygmenj

Girininkijos funkcijos orientuojamos labiau j misko auginimg, apsaugag
ir prieziurg, papildoma démes;j skiriant gamtosauginéms ir
gamtotvarkinéms priemonéms miskuose

Optimizuojama pagaminamos ir parduodamos apvaliosios medienos
logistika
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Misky uredijy darbuotojy garantijos ir gallmybes J
toliau dirbti 'f

Reorganizacijos metu (iki 2018 m. sausio):

e Visi reorganizuojamy misky urédijy darbuotojai, iSskyrus jmoniy
vadovus, po reorganizacijos turés teise ir galimybe testi tg patj darbg
naujoje jmoneéje (darbo sutartys bus persiraSomos, darbo stazas ir kitos
socialinés garantijos (pvz., atostogos) nenutruksta)

* Po reorganizacijos reorganizuojamy jmoniy vadovy (misky ureduy)
darbo santykiai pasibaigia

Po reorganizacijos (po 2018 m. sausio):

* Naujosios jmonés veiklos optimizavimo procese bus iSsaugotas
miskininky specialisty ir misko darbininky potencialas, jskaitant
tiesiogiai miske dirbanciuosius

e Centralizavus bendrasias funkcijas ir sumazinus regioniniy padaliniy
skaiCiy, taip pat optimizavus jmoneés veiklg sutaupytos lésos leis
reikSmingai padidinti miskininky ir kity dirbanciyjy atlyginimus,
pirmiausia panaikinti atlyginimy dydziy skirtumus tarp tas pacias
funkcijas vykdanciy specialisty
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